Koncepce vedeni a rozvoje Skoly

1. Uvod

Text je zpracovan pro potfeby konkursniho fizeni na obsazeni pracovniho mista feditele/feditelky Stfedni
priimyslové Skoly stavebni a obchodni akademie, Kadan, Komenského 562, pfispévkové organizace. Pii
zpracovani nasledujiciho materialu byl bran zfetel na dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR a v Usteckém kraji. Dal$imi dokumenty, které byly podkladem, jsou vyroéni zpravy SPS stavebni a
OA Kadan.

Na $kolu jsem se jako pedagog vratila-po-viastni &tyfleté zkusenosti, a jsem s ni spjata od roku 1989, kdy
jsem nastoupila do prvniho roéniku. Nejen z tohoto divodu mi neni Ihostejny osud této $koly, jeji sméfovant,
vyvoj a budoucnost. Cela jedna generace nasi rodiny (mdj bratr a sestfenice) si prola Stavebkou v Kadani a
myslim, Ze to neni ojedinély pfipad. Skola nam dala vyborny zaklad a vsichni jsme isp&sné dokonéili VS a co
vic — v oboru nadale vSichni pracujeme.

V rozvoji Skoly chci navazat na funguijici jednotlivosti a zaroveri posouvat kvalitu Skoly na vys$Si troven.
Vérim, Ze jednim z nejlepsich ukazatel( kvality Skoly a budovani jejiho dobrého jména je spokojeny pedagog,
Zak a Uspésny absolvent, ktery se rad do Skoly vraci, pokraduje v oboru a déle se vzdélava. K budovani dobrého
jména $koly napom{ze i pozitivni hodnoceni rodinnych pfislusniki zaka a absolventl, zaméstnavatell a odborné
vefejnosti.

2. Charakteristika Skoly
SPS stavebni a OA Kadafi je $kola s dlouholetou tradici v Usteckém kraji. Od postaveni historické budovy
v letech 1872-1873 (zpo&atku slouzila pro Gcely gymnazia) prosla fadou stavebnich zmén a Uprav - pfistavba
nové budovy v letech 1975-1978, nastavba 5.NP nad novou budovou v roce 1999, rekonstrukce spojena
s Upravami pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace v letech 2009-2011, vymena stfesni krytiny na
staré budové v roce 2016, rekonstrukce a oprava fasady v roce 2022.
Vsechny tyto Upravy davaji k dispozici prostory, které Citaji:
- 12 kmenovych u¢eben, 15 uCeben odbornych, 5 uéeben pro skupinovou vyuku,
- 2 télocvitny, posilovnu, dilny pro vyuku praxe
- Aulu, sborovnu, 4 kancelare pro vedeni Skoly a administrativni pracovniky, kabinety
- Udrzbarské dilny a skladové prostory, hygienicka zazemi pro zaky a pedagogy
Pred tficeti lety (rok 1993) byl na $kole vedle oborti stavebnich otevien prvni obor ekonomicky. A tady zagina
nova éra Stiedni primyslové Skoly stavebni a obchodni akademie, Kadan.

3. Personalni oblast
Pocet pedagogickych pracovniki 29 (z toho 10 nekvalifikovanych, 11 na zkraceny (vazek)
Pocet nepedagogickych pracovniki 7
Jednou z priorit personalni oblasti je spokojeny, motivovany pedagog, ochotny se nadéle vzdélavat,
spolupracovat s ostatnimi kolegy. Spokojeny pedagog generuje spokojeného zéka, jde mu pfikladem po strance
lidske i profesni.
Ukolem je zajistit ugitelGm:
- prijemné pracovni prostiedi — vybaveni kabinetl, u¢eben
- profesni riist, dal$i pedagogické vzdélavani, doplnéni a prohlubovani kvalifikace; u uditelii odbornych
predmétd roz$ifeni dovednosti a znalosti u zaméstnavatelli, u spolupracujicich firem — napf. formou
odbornych stazi, stinovanim na rznych pracovnich postech ve spratelenych firmach, tandemovou vyuku



s odbornikem z praxe, nebo napf. tandemovou vyukou s absolventem nasi Skoly, ktery studuje na VS nebo
pracuje ve firmé
mensi administrativni zatéZ — optimalizovat nékteré procesy napf- inventury.

Cilem je:

udrzet kvalitni pedagogicky sbor, doplnit jej o mladé ugitele s dirazem na podporu a spolupraci v oblasti
kolegialnich vztahd, vybudovat pracovni tym, ktery spolupracuje

vyhledat v kolektivu budouci lidry a podpoit je v jejich riistu

zajistit plnou informovanost véech pracovnikd, aby se predchazelo zkreslovani informaci a dohaddim, zajistit
transparentni jednani uvnitf i vné $koly.

rozdelit Cinnosti mezi vice ¢lenli pedagogického sboru, motivovat je, nadchnout; zapojit se do

soutézi odbornych ale i vSeobecné vzdglavacich predmétd, navazat na Uspésné vysledky v SOC, v projektu
MODERNI SKOLA, nadale se uastnit soutezi, které poradaji firmy VELUX, POROTHERM, DEKPARTNER,
aktivné se zapojit do projektu Fiktivni firmy, jazykové olympiady, vytvarné a architektonické soutéZe apod.
Oslovit studenty pedagogickych $kol, odbornych $kol (oslovit byvalé Zaky, tedy absolventy koly) a umoznit
jim pedagogickou ,praxi* pfi napf. tandemové vjuce, prednasce, pokud by v budoucnu uvazovali o
pedagogické profesi.

Snaha ziskat na ¢astecny Uvazek, popfipadé extemné, kolniho psychologa, spoleéné s metodikem prevence
a vychovnym poradcem vybudovat ,preventivni* tym, poradenskou sluzbu.

Zaveést pravidelné hospitace v jednotlivych tfidach a predmétech, vzajemné naslechy pedagogt v hodinach-
vSem zaméstnanclm poskytnout pravidelnou zpétnou vazbu.

Zaclenit pravidelné supervize ugitelského sboru — zpétna vazba a reflexe, préace se syndromem vyhofeni.
Komise odbornych, ekonomickych a véeobecné vzdélavacich pfedmétd — navazat a zintenzivnit jejich &innost
na pravidelnych schiizkach, ziskat pfehled o realizovanych projektech, soutézich apod.

4. Vychovné vzdélavaci oblast
Aktualni napinénost jednotlivych roénik a tiid:

| 1. Rocniky ]
| Kéd oboru Nazev oboru PoCet Zaki | Celkovy podet Zakii 1.ro¢nikd
1A 36-47-M/01 stavebnictvi 27 N

1B | 36-47-M/01 stavebnictvi 28 99

1.E | 63-41-M/02 Obchodni akademie 21

1.F | 63-41-M/02 Obchodni akademie 23 |
2. Rogniky N

| Kod oboru Nézev oboru PoCet zakii Celkovy pocet zakd 2.ro¢nikii |

2A | 36-47-M/01 stavebnictvi 21 |

2B 36-47-M/01 stavebnictvi 20 72
| 2E 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani | 19

2.0A | 63-41-M/02 Obchodni akademie 12 N

3. Roéniky
| Kod oboru | Nazev oboru Pocet zaki Celkovy pocet Zakli 3.ro¢nikd

' 3A | 36-47-M/01 stavebnictvi 27

3.0A | 63-41-M/02 Obchodni akademie |25 | 52

4. Roéniky

| Kéd oboru Nazev oboru | Poget 74ki | Celkovy pocet Zzak 4.ro¢nikd |

4.A 36-47-M/01 stavebnictvi 19
4B 36-47-M/01 stavebnictvi 118 W 56
|4E [ 6341-MI01 | Ekonomika a podnikani | 19 ]




Z pilozené statistiky aktualni napinénosti tfid a obort, je zfejmé, Ze zajem o Skolu a jeji obory sice stoupa, ale
narlst je velmi pozvolny. Snahou dal$iho rozvoje Skoly je tedy zachytit jesté stale se zvySujici demografickou
kfivku, zajistit napinénost jednotlivych tfid otevfenych obord, zajistit kontinuitu do dalSich let. Toto vyzaduje
systematickou praci na trovni zakladnich $kol. Pom{Zze pravidelna informovanost Zakd 8. a 9. tfid a jejich
zékonnych zastupcd. Dal$i moznosti zvy$eni povédomosti je umoznit zakim ZS seznamit se s prostiedim ve
Skole a to nejen v ramci dne otevienych dvefi, ale tfeba v ramci otevenych kurzii (dilen) vytvarnych, ICT, 3D tisk
popf. pfipravnych kurz( pfed nastupem do 1. roéniku SPS stavebni a OA — MAT, zaklady kresleni apod.

Dal$i vyhodou v této oblasti je velmi dobra uplatnitelnost absolventli na trhu prace, ¢ast absolventii uspéje na
V8. Nékolik let Ize registrovat zvysenou poptavku po absolventech nejen tedy ve stavebnich realizaénich firméch
a projekénich ateliérech, ale také ve statni sprave na stavebnich Ufadech, odborech Zivotniho prostfedi apod.

V soutasné dobé $kola nabizi ¢tyfi obory vzdélavani:

- stavebnictvi — od 3.ro€niku volba zaméfeni pozemni stavitelstvi a architektura; BIM projektovani
- Ekonomika a podnikani, zaméfeni Management ve stavebnictvi

- Obchodni akademie

- Technicka zafizeni budov

V néasledujicim obdobi bude jednim z hlavnich tkol(i nastavit cely forméat a pribéh maturitnich zkousek pro
nové vznikla zaméfeni v oboru vzdélavani stavebnictvi. Zaroven je velka Skoda, Ze veskeré roénikové a soutézni
projekty koné&i po odevzdani tzv. ,v $upliku“. Proto dal$im Ukolem bude zavést prezentace roénikovych projekt i
soutéznich) vSech Zaka, zpfistupnit tyto prezentace rodinnym pfislusnikiim a odborné vefejnosti, spolupracujicim
firmam, zakladnim Skolam a dalSim.

Cilem je:
- Pracovat podle SVP, ové&fovat jeho funkénost a pribézné jej aktualizovat
- Ugit zaky osvojit si takové kompetence, se kterymi obstoji v konkurenci ostatnich vrstevniki a celé

spolecnosti — rozvoj sebeprezentace, komunikace, kritického mysleni, odpovédnosti za odevzdany projekt a

konstruktivni pfistup k feSeni kold a problém, v neposledni fadé k rozvoji sociélnimu — navazovani

kontaktd.
- Zapojit Zaky do projekti DofE, Erasmus+. Nabizi se mozZnost navazat partnerstvi s jinou odbornou Skolou

v CR nebo v Evropé.

5. Materialni a finan¢ni oblast
Velkym plusem $koly jsou dvé rozsahlé budovy s mnozstvim vyuZitelnych prostor, stejné tak i dvé télocvicny,
posilovna s hygienickym zazemim. Je dobré, Ze do budoucna, pfi pfedpokiadaném zvySeném zajmu, nebude
problém v této oblasti. Myslim, Ze nevyuZiti prostor v dob& mimo vyu€ovani je velkou rezervou. Jednoznacnou
snahou tedy bude vyuZit prostory formou pronajmu- télocvicny mistnim sportovnim spolk(im, sdruzenim, klubim
nebo jednotlivedm, ¢ast ostatnich prostor prizplisobit k vyuZiti vefejnosti na pfednasky, konference, workshopy,
prezentace firem a organizaci, letni $koly, pfipravné kurzy apod.
Cilem je:
- Provést rekonstrukci auly, vybavit ji moderni audiovizuélni technikou.
- Vytvofit venkovni prostiedi pro vyuZiti k vyuce délenych hodin, hodin odborného kresleni, architektury,
jazykovych a dalSich, popfipadé venkovni relaxacni zénu.
- Vytvorit relaxagni zény ve vybranych patrech, zakovskou knihovnu se studovnou.
- Dal$im cilem budou postupné rekonstrukce kabinet(l, kancelafi a jejich vybaveni vyhovujicim nabytkem.
- Vytvoit soubor ugeben pro vyuku ICT, CAD{ a odbornych EKONOMICKYCH pfedmétd, ucebnu hodnou 21.
stoleti, ucebnu spolecnou s ¢asti pro tisk a kompletaci roénikovych projektd.
- Vybavit kolu elektronickou evidenci dochazky a bezklicovym systémem otevirani dvefi.



Je jasne, Ze takto rozsahié investice si vyzadaji vicezdrojové financovani, proto snaha povede k vyuziti
dostupnych grantd, dotaci, popf. zapojeni sponzorli do jednotlivych projektli, a nedilnou souasti budou jiz vyse
zminéné pfijmy z vlastni hospodarské ¢innosti.

Na druhou stranu je potfeba zajistit efektivni a ielné vynakladani finanéni prostfedki nejen na rozvoj, ale i
na chod Skoly.

6. Oblast rozvoje vztahti, spoluprace a prezentace koly

Spoluprace rodic - $kola:

- Disledna komunikace s rodi¢i s jasné vymezenymi hranicemi a definovanymi povinnostmi obou stran

- Ziskavat zpétnou vazbu napf. pomoci kratkych anket

- Tripartitni schiizky .... Skola - rodi¢ - Zak

Spoluprace $kola - firmy:

- Navézat na iz probihajici spolupraci v oblasti odbornych praxi, rozvijet tuto spolupraci s dal$imi firmami
v Usteckém kraji, coz by mohlo pomoci k udrZeni absolventd v kraji, popf. posilit jejich chut se do kraje za
praci vratit.

- Zapojit vedouci pracovniky firem do komisi maturitnich, do komisi prezentace roénikovych projekt(i, do
tandemové vyuky, pfednasek, projektovych dnli apod.

Spolupréace $kola - zfizovatel:

- Navézat dobré vztahy a nadéle je prohlubovat. Zfizovatel je nasim partnerem.

Spoluprace - $kola — mésto:

- Navazat na spolupréci s méstem, aktivné se podilet na architektonickych navrzich, projektech, studiich atd.

Spolupréace $kola — a dalsi:

- Podilet se na dobrovolnické ¢innosti napf. v ramci praxi pfi zachrané kulturnich pamatek, historickych budov
(napada mé zamek Polaky, nedaleko Nechranické pfehrady, na jehoz strankéch jsem zaregistrovala zajem o
dobrovolniky pro drobné stavebni a zahradni prace. Ale moznosti je jisté vic.)

- Prohloubit vztahy a spolupraci s partnerskou CVUT v Praze a s Narodnim centrem stavebnictvi 4.0

Prezentace $koly:

- Zajistit prispévky o déni ve Skole na socialnich sitich Facebook, Instagram, Web $koly — mozné zapojeni zaki

- Nadale pokraCovat v prezentaci $kolnich sportovnich vysledki a aktivit

- Nadale se G¢astnit veletrhu vzdélavani

7. Zavér

Vsechny vySe vyjmenované a popsané oblasti se vzajemné prolinaji a nemiize existovat jedna bez druhé.
Cilem je vytvorit Skolu, ktera bude pfijemnym, férovym prostfedim pro zaky i pedagogy, misto, které i po
skonceni vyucovani bude zit, bude otevfené pro mimoskolni aktivity z&k{ a vefejnosti, bude slouZit Zakim pro
jejich dalsi rozvoj, nebude pro né ,nutnym zlem*, ale mistem, kde budou ochotni travit ¢as i mimo vyuéovani.

Spoluprace - praxe - vzdélavani - prezentace




